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LA MULTITAREA: UNA MODALIDAD DE
ORGANIZACION DE LA ENSENANZA EN EL NIVEL
INICIAL

“En tanto construccion histérica, la experiencia escolar esta siempre abierta a
novedades y cambios, entre los cuales se encuentran las demandas y los
desafios que presenta cada tiempo y contexto especificos.

A veces los desafios vienen de la mano de condiciones novedosas que denuncian
su desacople con la propuesta escolar; otras veces, por el contrario, es la propia
practica institucional la que manifiesta su agotamiento y exige revision”'.

Este documento tiene como proposito central retomar algunos interrogantes surgidos en las
mesas de trabajo regionales desarrolladas en el ano 2016, donde fue presentado el documento
“La Multitarea: una modalidad de organizacion de la ensefanza en el Nivel Inicial” y dar cuenta de
algunas conclusiones elaboradas en la mesas de trabajo desarrolladas con inspectoras en el ano
2017.

Cabe senalar que la Multitarea se presenta en cada uno de los ciclos del Nivel Inicial con
caracteristicas similares pero no idénticas dado los diferentes propdsitos que guian la ensefanza
y que estan explicitados en los Disefios Curriculares de cada ciclo’.En este texto se busca definir
algunas de las particularidades que presenta en el Segundo Ciclo del Nivel Inicial.

Algunos de los interrogantes que guiaron el intercambio en las mesas de trabajo con inspectores
del afo 2016 fueron:

'DGCYE, Disefio Curricular para la Educacion Inicial, Resoluciéon N° 4069/08, Provincia de Buenos Aires, 2008.

ZDGCyE, Disefio Curricular para la Educacién Inicial. Primer Ciclo. La Plata, 2012.
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;Qué referencias sobre Multitarea se pueden considerar en el marco del Disefio Curricular? ;Qué
la caracteriza?;Cual es la diferencia al pensarla como organizacion de actividades u organizacion
de la ensenanza? ;Cémo se planifica?;Cuales son los criterios que la sustentan? ;En qué se
distingue del juego en sectores?

El Diseno curricular para el segundo ciclo del Nivel Inicial refiere a las modalidades para organizar
la ensenanza, entre las cuales menciona y desarrolla: el juego centralizador, juego trabajo, juego
en sectores y talleres. Al mismo tiempo, se advierte que deja un margen explicito de autonomia
para que surjan, a partir de la reflexién y el intercambio delos equipos docentes, otras
modalidades que den respuesta a las necesidades y contextos particulares.”A continuacion, se
describen algunas de las diferentes modalidades que pueden asumir las situaciones de
ensenanza. Aunque se mantienen los nombres con los que tradicionalmente se conocen, tanto su
forma de organizacidon como sus objetivos se modifican. Cabe aclarar que esta descripcion no
agota las propuestas que pueden crear los docentes”’

Es en ese margen que pensamos la Multitarea como propuesta de organizacién de la ensefanza
gue no viene a sustituir las modalidades mencionadas sino como otra posibilidad de concebir la
dinamica aulica y las situaciones de aprendizaje. Como toda modalidad de organizacién de la
ensefanza requiere prevision, es decir, determinar los propdsitos y contenidos, la anticipacién de
los materiales, organizacion del tiempo, distribucién delos espacios y los posibles agrupamientos
de los nifos/as. Todos estos son variables didacticas que en la planificacion requieren ser
detalladas, puntualizando los escenarios, las situaciones y experiencias que van a conformar un
itinerario de propuestas sostenidas en los criterios de diversidad, continuidad, simultaneidad y
progresién. Planificar la ensefanza es arte que invita a desestimar las actividades de rutina,
provocando el dialogo entre lo que existe y la posibilidad de generar algo nuevo, superador. Como
dice Maria Beatriz Greco, "Una [dgica que no implica un abandono absoluto de lo que “viene
siendo”, de lo que “es” 0 “estd” hoy actualizado, sino que lo toma y lo desplaza sin intenciones de
fijar un nuevo estado o permanencia...”

Por otro lado la Multitarea busca que las intervenciones del docente incidan en el reconocimiento
de la heterogeneidad de formas de ser y de hacer que caracteriza a los ninos/as en cada una de
las aulas. Es la diversidad de lo social, lo singular lo que nos interpela y desafia a tejer redes,
formar equipos institucionales e inter-institucionales que convocan al trabajo colaborativo. Por
otro lado corre al docente del centro del escenario aulico como Unico depositario del saber al
ofrecer en modo simultaneo diversas situaciones de juego y/o de otras propuestas de ensefanza,
posibilitando que los nifnos logren mayor autonomia al poder elegir entre los escenarios o
situaciones propuestas, favoreciendo que la intervencion docente sea mas ajustada a la dindamica
del grupoy a la singularidad de los ninos.

3DGCyE, Disefio Curricular para la Educacidn Inicial, Resolucion N° 4069/08, Provincia de Buenos Aires, 2008.

[‘Maria Beatriz Greco (2012) Interrupciones o el lugar de la palabra en El espacio politico: Democracia y Autoridad. Acerca de una
transmision igualitaria en didglogo con Jacques Ranciére. Prometeo. Pag. 92
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Las previsiones didacticas incluyen la seleccién anticipada de materiales y la organizacion de los
espacios para que puedan desarrollarse en forma simultdnea diferentes propuestas,
contemplando los desafios propios de las interacciones entre los nifos. Estos escenarios o
espacios seran dinamicos, con el sentido de modificarlos y dotarlos de materiales atractivos que
ofrezcan diferentes posibilidades.

Las fotos corresponden a una multitarea desarrollada en el Jardin de Infantes N° 951 de la ciudad de La Plata.
Escenario presentados: Biblioteca, Ambiente Natural y Social: exploracion de las caracteristicas de los
materiales, Juego dramatico y Expresion Artistica. Agradecemos a la inspectora Claudia Bevacqua, Directora
Graciela Garritano, docente Maria de los Angeles Benavidez y todo el personal docente.
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Otra posibilidad de multitarea en el contexto institucional es la realizaciéon de sesiones simultaneas de
lectura conformando agrupamientos multiedad de ninos/as de todas las salas.

Ana Malajovich (2017) senala: “Las situaciones de multitarea se definen como aquellas en las que se
ofrecen dos o mds actividades diferentes que se desarrollan en simultaneo. Pero estas propuestas
pueden no ser ludicas ni tampoco de libre eleccion. Por esta razon se afirma que, aunque el juego en
sectores puede ser considerado como multitarea, no toda organizacion multitarea puede definirse
como juego en sectores (..) Las propuestas de multitarea por su parte posibilitan que el docente
organice actividades diferentes segun los contenidos que le interesa trabajar con cada subgrupo”5.

La centralidad de la ensenanza requiere por parte de los docente previsién, planificacion vy
organizacion, teniendo en cuenta los criterios de progresion, diversidad, continuidad y simultaneidad
los cuales aseguran recorridos diversos y una trayectoria escolar significativa. Los escenarios de la
Multitarea se desprenden necesariamente de los acuerdos alcanzados por los equipos docentes al
realizar la planificacién anual, momento en el cual ademas se tomaran otras decisiones que aseguren
esa trayectoria.

Compartimos a continuacion una planificacion anual y un ejemplo que nos permita visualizar la forma

de anticipacion de la multitarea:

de escrituras por si mismo de la infografia.

en contexto de estudio.

Jueqo dramético: volvemos a jugar a la verduleria (Unidad
didactica desarrollada en el mes de marzo)

Juego Matematico: jugamos “A llenar el tablero”, secuencia
didactica desarrollada en el mes de marzo)

Biblioteca: Mesa de libros para localizar informacion especifica

FEB - MAR ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEM. | OCTUBRE | NOV/DIC
Unidad Proyecto Proyecto Unidad Proyecto Proyecto Unidad Proyecto Unidad
Didactica Didactica 17 de agosto | Didactica Didactica
La Produccion Formacion | ElClub Elaboracién Conmemo La Produccion La
verduleria de del Primer | del Barrio Jde folletos racion del tintoreria de afiches heladeria
del barrio infografias Gobierno del Jardin |sobre Aniversario Jdel barrio sobre
del sobre Patrio espectaculos | de la del Jardin especie Proyecto
Jardin animales de Salida gratuitos Muerte del introducida | Tradiciones
las 25 de maiyo Educativa [durantelas | Gral San Salida S y sus Latinoameri
Salida profundidades 7 vacaciones Martin Educativa [consecuenc | canas
Educativa del océano de invierno ias en el
(Zona Abisal) enlaciudad §p o iineasde |Secuencia |ambiente Nanas,
trabajo Exploracion rondasy
Secuencia sobre el Ej: El castor, | canciones
Didactica -El espacio . el burro, el
2 efecto que .
24 de marzo publico para Y 5o 6can ciervo
recuperara colorado
; - 1 unos
Dia de la identidad y la )
Memoria relevancia de | materiales
X la figura del sobre otros
por la procer (tenido de
verdad y la telas,
Justicia manchar y
-Indagar la desmanchar)
vida cotidiana
de los sujetos
historicos
que
acompanarnn
a San Maft:%
Multitarea (ver angxo1) Multitarea
Practicas del Lenquaigz Proceso de planificacién y produccion Practicas del Lenfiuaje: Proceso de planificacion y

produccion de es¥rituras por si mismo.

recomendar uno o dos cuentos.

pequenos.

Biblioteca: Mesa de libros de cuentos escuchados en las
sesiones de lectura simultanea con el proposito de

Juego de construcciones: seleccidon de diversos bloques de
madera para construir e inclusiéon de animales o autos

*Malajovich, Ana, Nuevas Miradas Sobre el Nivel Inicial, Homo Sapiens Ediciones, Santa Fe, Argentina, 2017, p. 49-50

6 Disponible en:

://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/efemerides/doc/24 de marzo dia por la_memoria verdad y justicia nivel inicial 2017.pdf

"Disponible en: http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/efemerides/doc/25 de mayo 2017.pdf

5Disponible en: http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/efemerides/doc/17-agosto-San-Martin-2017.pdf



http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/efemerides/doc/24_de_marzo_dia_por_la_memoria_verdad_y_justicia_nivel_inicial_2017.pdf
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/efemerides/doc/25_de_mayo_2017.pdf
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/efemerides/doc/17-agosto-San-Martin-2017.pdf
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Como se ve en el ejemplo se puede apelar a la multitarea como modalidad para organizar la
ensefianza en momentos especificos del afo los cuales seran determinados por el equipo
docente. Por otro lado teniendo en cuenta que esta modalidad facilita el acompanamiento de los
alumnos en pequenos grupos se puede planificar una multitarea para favorecer la intervencion
del docente por ejemplo al producir escrituras de diversos textos (epigrafes, folletos,
recomendaciones), en el area de matematica dar la oportunidad de encontrarse con un contenido
ya abordado para poner en juego lo aprendido y seguir avanzando en un espacio de mayor
autonomia, o volver a desarrollar un juego dramatico cuyo recorte se haya desarrollado en una
unidad didactica.

A modo de cierre podemos senalar los avances y obstaculos que surgieron en el proceso de
implementacion de la Multitarea que luego de realizadas las Mesas Regionalizadas en 2017 las
inspectoras compartieron con el propésito de seguir pensando y construyendo el sentido de su
inclusién en la planificacion anual.

Avances:

B Se pudo llegar a establecer algunas similitudes y diferencias entre el Juego en sectores
gue se caracteriza por espacios ludicos exclusivamente y la Multitarea que propone otro
tipo de escenarios y requiere la anticipacion en la planificacion anual y en las secuencias
didacticas considerando los criterios de simultaneidad, diversidad, continuidad vy
progresion.

B A nivel institucional favorecié el intercambio en torno de esta nueva modalidad
provocando la circulacidon de ideas y movilizando a los equipos.

B En el aula propicid y favorecio el trabajo colaborativo de las parejas pedagdgicas.
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Posibilité pensar en la diversidad de agrupamientos que se pueden generar dentro y fuera
de la sala con el propdsito de ampliar los espacios para que los nifios desarrollen mayor
autonomia y posibilitando el trabajo colaborativo en pequefos grupos.

Favorecié reflexionar y revisar los modos de intervencion docente para adecuarlas al
trabajo en pequefos grupos y desarrollar propuestas especificas: produccion de
escrituras por parte de los nifos, secuencias matematicas, juegos reglados, mesa de
libros para saber mas de un tema o escribir recomendaciones.

Permitié pensar en la posibilidad de habilitar otros espacios y la planificacion de
multitarea con agrupamientos multiedad.

Para seguir pensando

¢Como incluirla en la Planificacion Anual y planificarla teniendo en cuenta la progresion
del contenido?

iCoémo establecer acuerdos Institucionales y con otras instituciones con el proposito de
favorecer el trabajo colaborativo con otros docentes?
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ANEXO 1

B Planificacion de Multitarea

B Escenarios de Multitarea

B Juego Dramatico/ Matematica/Practicas del
lenguaje/ Biblioteca

B Juego Dramatico

Situacion didactica 1:

Presentacion

La docente invitard en este escenario a jugar ofreciendo la caja tematica cuyo material remite al
recorte de la Unidad didactica “La Verduleria” desarrollada con antelacion.

Materiales de la caja tematica: Frutas y verduras de plastico, bolsas de compras, canastos.

En esta primera instancia se dara lugar a que los ninos exploren el material y jueguen asumiendo
rolesy evocando lo aprendido propiciando nuevos descubrimientos y desafios.

El docente intervendra durante el desarrollo del juego:

Proponiendo el juego y ofreciendo la caja tematica.

Evocando el recorte de la Unidad didactica.

Observando la organizacioén del juego, distribucion de los roles, negociacion y la utilizacion del
espacio y los materiales.

Participando de forma activa.

Intervenciones posteriores al juego...



Buenos
Aires
Provincia

B Al cerrar la multitarea el docente registrara las ideas y elementos que los alumnos
consideren necesarios incorporar para seguir jugando en otra ocasion.

Situacidén didactica 2:

Se presentara la caja tematica y la docente presentara los materiales que incorporaron a partir de
las ideas registradas en el cierre anterior. A los materiales anteriores se podran incorporar: Caja

registradora- balanza-billetes y monedas.
Intervenciones:
El docente intervendra durante el desarrollo del juego:

e FEvocando lo conversado la clase anterior, ofreciendo la caja tematica y los elementos que
se habian sugerido incorporar.

e Observando la organizacion del juego, distribucion de los roles,negociacion y la utilizacion
del espacio y los materiales.

e Participando de forma activa.
Intervenciones posteriores al juego...

e Al cerrar la multitarea el docente registrara las ideas y elementos que los alumnos

consideren necesarios incorporar para seguir jugando en otra ocasion.

Situacion didactica 3:

En esta ultima instancia el docente ofrecera todos los materiales presentados y aquellos que
hayan surgido del desarrollo del juego propiciando mayor autonomia en el desarrollo del mismo,
lo que posibilitara a lo nifos desplegar todo lo aprendido en cuanto al recorte.
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Juego Matematico “A llenar el tablero”

Esta secuencia que se presenta como uno de los escenarios de la multitarea ha sido desarrollada
en otras instancias en forma colectiva y en pequenos grupos lo que permite que los alumnos
asuman la tarea conociéndola y pudiendo entrar a la misma con mas autonomia.

Contenidos:

Eje: Sistema de numeracién y nimero:

* Uso del conteo como herramienta para resolver diferentes situaciones.

Propdsitos:

* Proponer situaciones problematicas donde los alumnos tengan que poner en juego y ampliar el
conteo.

* Fomentar el intercambio de ideas, la discusién y la argumentacion generando instancias para
que circule el conocimiento.

El docente intervendra en el grupo evocando la situacion y el problema matematico asi como las
notas, ideas y estrategias registradas en el momento del desarrollo de la secuencia para poder
reutilizar o desestimar.

Otras .intervenciones:

* Preguntara como hicieron para reconocer cuantas celdas habia que tapar.

* Pondra en duda lo correcto solicitando justificacién.

* Hara publico un error para generar discusién acerca de él.

* Resaltara procedimientos econémicos enunciados por los ninos para resolver el problema.
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Situacion didactica 1:

Al presentar los distintos escenarios de la Multitarea la docente evocara lo realizado al momento
del abordaje de la secuencia de matematica dando lectura de las ideas que se dejaron
registradas.

Se ofrecen un tablero por participante y un dado del 1 al 6 para compartir. Cada equipo podra
realizar una cantidad ilimitada de tiros y tapara tantas celdas como indica el dado. El equipo que

primero logre complete el tablero sera el ganador

Un tablero con 24 casilleros, 24 fichas o tapitas y un dado.

Situacion didactica 2:

Variable didactica: Restriccidn de tiros, cada equipo tendra cuatro tiros.

Ganara el equipo que luego de realizar los cuatro tiros haya logrado tapar la mayor cantidad de
celdas.

Situacion didactica 3:

Variable didactica: Dos dados del 1 al 3 y tres tiros por equipo o participante.

El problema matematico sera reunir las cantidades de los dados para luego tapar las celdas
correspondientes. Al finalizar la ronda de tiros ganara el equipo que tenga mayor cantidad de
fichas.

La docente circulara por el escenario para observar e intervendra diciendo:

-;Qué hicieron para saber cuantas celdas tenian que tapar?

-iPor qué taparon estas celdas? ;Qué cara del dado habia salido?

-;Qué pasa si tu companero saca siempre esta cara? (Muestra la cara con seis puntos)
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B Practicas del Lenguaje:6

v' Proceso de planificacidn y produccidn de escrituras por si mismo de la infografia
sobre animales de las profundidades del océano (en parejas/trios)

- Titulo de cada infografia.

- Zoom de las partes del cuerpo: titulo del zoom/recuadro y epigrafes.

- Recuadros: puede ser de alguna caracteristica del animal.

Melanoceto Calamar Vampiro Pez pelicano

El docente intervendra:

B Propiciando acuerdos sobre la informacion a escribir entre los integrantes del grupo.

B Facilitando informacién y escribiendo otras palabras que podran ser utilizadas como
referentes y fuente de informacion, por ejemplo, nombres con igual inicio a la escritura que
quieren escribir.

B Solicitando a los ninos que relean la escritura para revisar y controlar lo que se va
escribiendo.

B Propiciando recurrir a carteles que contienen escrituras conocidas (toma de notas, listado de
nombres y otras producciones).

B Propone recurrir a un cartel para copiar una informacion cuya escritura alfabética conocen y
comparten.

®|as situaciones didacticas desarrolladas en las secuencias de practicas del Lenguaje requieren de la
intervencién de la docente de la sala y la preceptora en su rol de pareja pedagogica u otro actor
institucional directora, vice-directora, secretaria.


http://www.calamarpedia.com/wp-content/uploads/2011/12/vampira-squid.jpg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Eurypharynx_pelecanoides.jpg
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Situaciones de lectura por si mismos

Otra de las posibilidades para armar la infografia es a través de una situacion de lectura por si
mismo. En este caso se propondra localizacién entre varias escrituras ofrecidas por ejemplo, los
nombres de las partes del cuerpo (con semejanzas/diferencias cuanti-cualitativas) En este caso
el problema que deberan resolver los nifos es ;donde dice?

Algunas posibles intervenciones del maestro:

B Prevé brindar diferentes informaciones (mas completas, menos completas) acerca
de lo que esta escrito para que puedan coordinar esa informacion oral dada por el
maestro con la escritura misma (“en uno dice patas, en otro dice cabeza jdonde les
parece que dice patas?” - “fijense entre estos dos/tres carteles “;jpor qué les parece
que alli dice...?", “;como se dieron cuenta?”, “jestan todos de acuerdo?”)

B Propone recurrir a un cartel que contiene una escritura conocida para apoyarse en
parte de ella y poder coordinar esa informacion con la escritura que tienen que
localizar (;Hay algun nombre de ustedes que empiece como...? jles podra servir
para darse cuenta dénde dice...?)

Biblioteca
B Mesa de libros para localizar informacidn especifica en contexto de estudio

La docente seleccionara con antelacion un corpus de libros que tengan informacién sobre el tema
abordado, algunos que anticipen explicitamente en la tapa o indice que tienen informacion y otros
(enciclopedias, diccionarios, revistas y libros especializados).Se tendra en cuenta ,al seleccionar
los libros, que sean textos informativos y de divulgacidn cientifica coniconografia variada (mapas,
fotos, esquemas) que ayuden a completar el sentido de los textos leido resguardando la
rigurosidad de los datos y dando cuenta de la realidad a través de las imagenes evitando aquellos
gue contienen dibujos o ilustraciones decorativas, simplificacion del léxico y atribuciéon de
actitudes humanas a los animales. Estos textos, no necesariamente, han sido elaborados para los
ninos pequenos por lo cual serd indispensable la intervencién del docente mediando en el
momento de lectura e interpretacion.

Se ubicaran los libros en una mesa yantes de comenzar la lectura exploratoria se explicitara los
propésitos de lo que se va a realizar: “-Estamos estudiando algunos animales de las
profundidades del océano...se acuerdan que ya seleccionamos algunos libros para saber mads
sobre el Melanoceto, el Calamar Vampiro y el Pez Pelicano y al escribir se dieron cuenta que les
faltaron algunos datos para completar, otras no sabian cdmo se llamaban algunas partes del
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cuerpo y como tenemos que estar seguros de la informacion que vamos a compartir en los
afiches que les parece si seguimos leyendo los libros que ya exploramos “.

Mientras los alumnos exploran los libros y leen los docentes podran intervenir:

B Recorriendo los grupos y acompafnandolos en la busqueda.

| Orientar la exploracion y localizacion de la informacién.

W Leyendo alguna parte del texto o epigrafes de fotos y aclarando dudas.

W Volviendo a leer la toma de nota realizada con el grupo total para
corroborar, completar o desestimar algun dato registrado.

W Escribiendo, al dictado, nueva informacién localizada.
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