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Fue un camino que emprendimos juntos, cuando lo invité a trabajar. ¢ A trabajar?... No, sélo
era un trabajo para mi, para él era, supongo que un aprendizaje o acaso una curiosidad. Y
comenzod a hablar: de su familia, de sus amigos, de su clase de UTU, su historia, la historia
gue tiene para contar, su corta historia de vida de trece afios, cargada ya de palabras que lo
sujetan, que lo enmarcan en una situacion, en una definicion. “Es un chiquilin que no esta
quieto nunca’, dicen de él. “El médico le dijo a la madre que tiene trastorno de déficit
atencional con hiperactividad”, “No atiende lo que se le trata de ensefiar’. “No escucha a
nadie”. Son palabras que adjetivan, que dicen quién es él, antes de que él mismo lo pueda
descubrir, antes de que él mismo tenga tiempo de descubrirse. Y son las palabras que oyo y
gue reitera. ¢ Cémo incide en la formacién de la autoestima de un adolescente la vivencia de
que otro-otros saben mas de €l que él mismo? Es un adolescente inquieto, pero esa
inquietud es también inquietud intelectual, que aprecio cuando relata episodios vividos
utilizando un lenguaje mas complejo y rico, que el escuchado por mi en otros estudiantes de
su misma edad. En algunas oportunidades, recuerda contenidos de estudio de una materia
que le gusta, logrando de esta manera, establecer una conversacion muy interesante y por
demas amena. Entonces, me sorprende su capacidad de escucha, porque para escuchar
hay que prestar atencidon y si no se logra esto, no se abre paso al proceso de la
memoarizacion, necesario para aprender. “Tengo una enfermedad”, me dice, como si fuese
una fatalidad, pero no le ensenaron a decir “fatalidad”. ;Coémo despejar esta idea si desde
sus tiernos cinco afos escucho6 que “él tiene una enfermedad” o lo deduce por como lo
tratan? Un “cuerpo” de profesionales de la salud-enfermedad le devuelve que su conducta
esta desajustada, y no cumple con lo que esperan de él, ni en su casa, hi en la academia,

éenlavida?

“No estas enfermo”, le digo, pero no me es facil explicarle ese concepto, porque en la
sociedad en que vivimos el diferente “esta enfermo”. Por lo tanto necesito hablarle de la
sociedad, de las ideologias, del llamado neoliberalismo —eso que es el capital financiero

especulativo sin escrupulos nada liberal, por cierto—, de las causas estructurales que

construyen el sentido comuan que lo condena. Eso no es facil. Debo ir despacio, debo
empezar por proporcionarle un estimulo para que ejerza sus derechos. “Para que un nifio
preste atencioén primero hay que prestarle atencién a él”, nos explica Alicia Fernandez,
psicopedagoga argentina, en su libro La atencionalidad atrapada (1), le digo. No sé si el
dato académico lo ayuda, pero mi intencién es que sepa que no se trata simple ni
solamente de una visién mia, sino que mi informacion es un conocimiento autorizado,

solvente, que le da seguridad. Ese también es un rol de la educadora.

(Reflexién de las Educadoras)

REFLEXIONES DE INCLUSION EN LA EDUCACION



Estela Caussade - Lorena Dagnone - Verénica Ellis

RESUMEN

El objetivo de este trabajo es hacer referencia a situaciones de adolescentes que se
encuentran en extrema vulnerabilidad social y la forma en que son incluidos en las
propuestas educativas a nivel general y en FPB en particular. En este sentido se pretende
aportar una serie de reflexiones que contribuyan a los procesos educativos, reflexiones en
torno a estrategias educativas de acompafamiento para la construccion de identidad como
estudiante y sujeto de derechos.

Palabras clave: Inclusion, Educacion, Politica.

FUNDAMENTACION

Actualmente las politicas educativas como parte de las politicas publicas se
encuentran inmersas en un campo de criticas a nivel econémico y financiero, quedando
muchas veces desplazada su prioridad. Esto se da al mismo tiempo que resulta pertinente
integrar este campo a la sociedad, siendo fundamental para los nifios y jovenes, en la
medida que puedan ocupar su lugar en la sociedad, en el sistema educativo, en su familia,
en la comunidad, etc.

Se tiene como objetivo, que todos puedan demostrar sus talentos y capacidades en
pro de la construccién de un proyecto personal sin excepciones. Para esto, cada dia surge
la necesidad de un sistema educativo mas flexible, que incorpore diferentes propuestas de
ensefianza. De esta manera, se contribuye a la reduccion, fenémeno muy presente en la
sociedad actual. Como formando parte de esta diversidad, surge la idea de “(...) educacion
durante toda la vida con sus ventajas de flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el tiempo
y espacio.” (Delors, J., 1996, p. 14-15)" Resulta “(...) deseable que la escuela le inculque
mas el gusto y el placer de aprender, la capacidad de aprender a aprender, la curiosidad del
intelecto.”(Delors, J., 1996, p. 15)°. Se plantea como pilar el hecho de poder conocer al otro,
su historia y sus particularidades para poder crear proyectos comunes. Es necesario
aprender a conocer, a hacer y a ser para poder responder a la interrogante de qué deben
hacer las politicas educativas para lograr el objetivo de brindar una educacién de calidad y

equitativa. En la educacion como experiencia social, el nifio se conoce y construye sus

'UNESCO (1996): La educaciéon encierra un tesoro. Informe de la UNESCO de la Comision.
Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors. Ediciones de la
UNESCO. Paris.
2 {dem
2
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relaciones con los otros, esta experiencia se inicia antes de la escuela, aqui la familia y la
comunidad estan fuertemente involucrados. Esta es una dimension que ha tomado
protagonismo en el sistema educativo formal, en la medida que se pretende que éste cubra
las carencias del mundo externo — familia y comunidad-, responsables también de la
ensefianza de los mas jovenes. Como sefala Jacques Delors (1996) resulta vital poder
ofrecer a los jovenes, ante la ansiedad que les suscita el futuro, lugares de aprendizaje y de
descubrimiento, brindarles instrumentos para pensarse, diversificar las trayectorias de

acuerdo a sus capacidades, teniendo posibilidad de reparar errores.

Jovenes que se encuentran en situaciones de extrema vulnerabilidad por razones
culturales, sociales, econémicas o por condiciones de discapacidad, estan estrechamente
vinculados con los programas que pretenden llevar adelante las politicas de inclusién
educativa. Esto forma parte de la idea que establece que es necesario educar en y para la
diversidad y el Estado tiene la obligacion de brindar los recursos necesarios para su

implementacion.

A causa de ciertos fendmenos, como ser la extra edad o la desvinculacién educativa,
las trayectorias deseadas se ven dificultadas, lo cual requiere de una intervencion orientada
a garantizar la permanencia y la continuidad en el sistema educativo y al mismo tiempo
responder a las necesidades basicas de los alumnos, para que éste pueda aprovechar las

oportunidades segun sus posibilidades.

PLANTEO DEL PROBLEMA

En el concepto de inclusion educativa, se encuentra implicito el de inclusion social,
en los contextos educativos, dentro y fuera del aula. Lo social y lo educativo se encuentran
estrechamente vinculados, ya que lo social determinara el modo y los tiempos del
aprendizaje y lo educativo debera adecuarse a las particularidades del que esta
aprendiendo. “Lo diverso pasa a ser norma, no la excepcion, esto debe darse en el marco
de la inclusion social y educativo.”(Viera y Zeballos, 2014, p. 243)

En el Uruguay existen varios programas que apuntan a la poblacion que se
encuentra o ha estado desvinculada del sistema educativo, algunos de ellos son: Aulas

Comunitarias, Escuelas Especiales, Centros diurnos, Jovenes en red, entre otros.

El Programa Formacion Profesional Bésica 2007, (...) pretende hacer realidad el
derecho a la educacion y, desde lo social, busca concretar la integracién de los sujetos en

un mundo complejo. Se procura re significare incorporar saberes y procedimientos
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manteniendo el trabajo como principio educativo.”(Ubal, M, 2009, p. 7). Este programa se
orienta por la idea de dar la oportunidad de desplegar las potencialidades de sus alumnos, a
través de una educacion media de calidad. Se puede considerar a esta propuesta como una
respuesta a la demanda de las nuevas generaciones segun el tiempo y la diversidad de sus
situaciones. Este plan brinda una continuidad educativa y una formaciéon integral de la
persona, educando para el trabajo segun las necesidades de la poblacién. Como sefiala
Ferrari (2009) la solucion a los problemas de los estudiantes proviene del uso relacionado e
integrado de diversos recursos intelectuales y actitudinales provenientes de diferentes
disciplinas.

En este Programa se destaca la figura de un educador que es referente en el centro
educativo y en la comunidad, su intervencién se encuentra dirigida a entablar una relacién
significativa con los alumnos en general, prestando especial atenciébn en aquellos que
tienen el riesgo de la desvinculacién. Tiene una participacion activa en la red comunitaria,
compuesta por las familias, referentes externos, otros programas educativos y sociales. Los
principios que orientan este programa son integralidad, interdisciplinariedad, modularidad,
complejidad (se interviene en diversas dimensiones de los estudiantes) y flexibilidad (con
capacidad de adaptarse a cambios segun las necesidades).

ANALISIS

Resulta pertinente hacer referencia a lo planteado por Cecilia Braslavsky en su
trabajo denominado “Diez factores para una educacion de calidad para todos en el siglo
XXI". De acuerdo con lo establecido por la autora, el mundo se encuentra transitando por
una serie de cambios a un ritmo muy acelerado, lo que significa que se planteen
continuamente nuevos desafios educativos, sobre todo porque uno de los fenémenos que
viene en aumento es el acceso masivo al sistema educativo, actualmente acceden grupos
gue antes no accedian. Se busca que las personas puedan interpretar, transformar conocer
y operar en el mundo, un mundo que se presenta como desconocido, influenciado por los
avances tecnoldgicos y sus aplicaciones. Se destaca un aumento en la esperanza de vida
de las personas, en donde cada vez mas la capacidad de aprendizaje acompafia a los
individuos durante toda la vida, estando estrechamente vinculado a un envejecimiento
saludable. El conocimiento crece y se multiplica con las tecnologias de la informacién y de
la comunicacion.

Una de las ideas que se maneja para llevar adelante una educacion de calidad es la

posibilidad de formar las emociones, las habilidades préacticas o la razon. Formar personas
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capaces de entender el mundo y armar sus proyectos. Existen algunos factores que inciden
en lograr una educacion de calidad, dentro de los cuales identificamos la posibilidad de
aprender segun la necesidad y el momento determinado, la conviccién, la estima y la
autoestima de los involucrados, esto mas que nada relacionado al nivel de frustracion que
presentan los docentes y las perturbaciones que ello produce, la fortaleza ética y profesional
de los maestros y profesores con habilidades para desarrollar estrategias pedagdgicas
adaptadas, capacidad de conduccién de los directores e inspectores, el trabajo en equipo
dentro de la escuela y de los sistemas educativos, las alianzas entre las escuelas y los otros
agentes educativos, vinculo entre la familia y el centro educativo, con otro tipo de
programas de corte educativo, el curriculo en todos sus niveles, qué es lo que resulta

pertinente ensefar, segun la sociedad actual y el momento de los individuos.

Por un lado, nos enfrentamos a una infancia que no espera para acceder al
conocimiento, ya que éste se encuentra en sus manos e interactian con aquello que
quieren saber. Tradicionalmente, este saber era transmitido por el adulto de una generacion
a otra. “El conocimiento lo poseia aquel longevo anciano del pueblo y no un link de acceso
directo a Wikipedia” (Narodowski, 2013, p. 26).

En el otro polo, esta la infancia que se encuentra en la calle, desde muy pequefios
trabajan para poder subsistir sin el cuidado de un adulto. Es una infancia que resulta dificil
de definir como tal, ya que no despierta sentimientos de amparo por parte de los adultos
gue no logran reconocerla. A diferencia de la concepcion que se tiene en la modernidad de
gue la institucion escolar sera capaz de salvar la infancia, hoy en dia se puede decir que la
infancia denominada desrealizada no podra ser salvada por la escuela, como nos plantea
Narodowski (2013).

Estamos ante un discurso de la inclusion, en donde se quiere integrar a todos los
nifos, pero ante una sociedad que le resulta dificil sostener esta idea. Estamos ante una
institucion educativa que se ve obligada a adaptarse a estas nuevas situaciones pero sin
dejar de lado su principio de ensefar a todos. Muchos nifios, hoy en dia, comparten con los
adultos la lucha por la supervivencia. Nifios que se ven obligados a trabajar, permanecer
por largo periodos de tiempo en la calle, utilizando estrategias delictivas, todo esto los lleva
a una pronta autonomia (que no tiene nada que ver con la infancia de aquellos sectores que
Nno se encuentran en una situacidon socioecondmica desfavorable). Esta poblacién tiene la
caracteristica de presentar incertidumbre acerca de su futuro y con respecto a esto, se hace
necesario que los adultos y los Estados tengan una mirada critica acerca de esta situacion.
En este marco, es que se pone en tela de juicio los vinculos filiales que tienen estos nifios,

ya que su familia de origen, en varias oportunidades, no resulta de referencia para ellos. De
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esta forma, es que muchos nifios y jovenes construyen redes, con vinculos validos en esta
supervivencia y que sustituyen a la familia encargada de transmitir valores y marcos de

comportamiento social. (Corea y Duschatzky, 2002).

Esta realidad interpela el campo metodolégico y es necesario pensar en las
herramientas que se pueden utilizar para descubrir lo nuevo, como realidad, como hecho.
Como sefiala Maria Felicitas Elias (2011) es necesario pensar las diferentes
configuraciones familiares, desde sus mutaciones, singularidades, diversidades, conectando
con “lo real” y a partir de un proceso dialéctico donde emergen nuevas situaciones, ir

disefiando diversas estrategias, incorporando la pluralidad de voces y formas familiares.

Por lo tanto, resulta pertinente abordar las diversas situaciones desde el dispositivo
de invencién, el cual rompe con esa ldgica de expulsién social, ante situaciones que
desbordan o salen de los margenes previstos, invita a posicionarse desde la transmision
gue implica confrontarse ante la apariencia de lo imposible en esa busqueda de nuevos

posibles.

Como mencionan Correa y Duschatzky (2002), pensar la invencién supone producir
singularidad, esto es, formas inéditas de operar con lo real que habiliten nuevos modos de

habitar una situacién y por ende de construirnos como sujetos.

Se identifica una pérdida de autoridad de las familias hacia los j6venes, y al mismo
tiempo, se solicita desde la institucion educativa un referente adulto responsable, con
autoridad sobre el joven, un “patrén referencial de estructuracion familiar” que muchas
veces no existe y la Unica referencia para dialogar, generar acuerdos, reflexionar es el
mismo joven y mas nadie. Familias como significante vacio, sin referencias de significacion,

donde no existen figuras de proteccion y autoridad donde solo se vislumbra el desamparo.

En el proceso de intervencion, la invencion se va creando y pensando diariamente.
En primer lugar entendiendo las condiciones en que la estudiante vive, generando empatia,
brindandole confianza, empoderandola y en el rol del educador, basicamente conversando
como un adulto en el entendido que tiene o ha desarrollado la capacidad de invencion
justamente. Pensando nuevas estrategias de vida saludables, que permitan continuar con

los objetivos.

La produccién de nuevos posibles, produccion de recursos para habitar la situacion
aberturas que desborden la condicion de imposibilidad, son ejercicios que muchos jévenes
realizan a diario en la creacion de formas contindas de habitar los espacios, de jugar nuevos

roles, de poder ser y estar en un mundo de imposibilidades crear, inventar, sobrevivir. Los
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joévenes se vuelven ademas de resilientes, creativos, en la busqueda constante de nuevas

formas de estar, de ser, de vivir.

Pensar al joven en el marco de una familia, se relaciona con ubicar al sujeto en un
rol protagonico en el descubrimiento de su propia realidad. En tanto se va tomando

conciencia de aquellos determinantes que afectan su vida es que se puede modificar.

La desubjetivacion, la resistencia y la invencién (Correa y Duschatzky, 2002) son
tres caminos posibles que asumen los jévenes. Pero resulta pertinente priorizar la invencion
como dispositivo metodoldgico en el trato del joven y el vinculo con su familia. La invencion
permite pensar esa pregunta, deconstruirla y volver a construirla nuevamente con

elementos que permitan cambios significativos en la vida de la personas.

En el encuentro con las familias, se generan diversas expectativas (en el
entrecruzamiento entre la politica educativa, los lineamientos y mandatos institucionales y el
trabajo de los diversos actores educativos), siendo la palabra la que habilita el encuadre del

mismo, habilitando y promoviendo el vinculo.

La forma en cdmo se interpreta al otro es crucial porque se juega la apertura del
sujeto. Si se esta alli para escuchar, acompafar, 0 solamente se esta para juzgar y
controlar desde el deber ser. Aqui se puede introducir la nocién de implicacion que
proviene especialmente del analisis institucional. El etnélogo Jean Fabre Sada emplea la
expresion "estar afectado” como sinénimo de estar implicado. Desde esta perspectiva se
estd afectado. Debemos sefialar una distincién entre las palabras implicacion y compromiso,
ya gue la implicacién es inconsciente, esto significa que no se controlan todas las variables.
La posibilidad del andlisis de la implicacion permite estar mas atentos/as al conocimiento y
el reconocimiento de lo que podria estar determinando nuestras formas de pensar, accionar

y subijetivar.

No se debe perder de vista que la mirada hacia el sujeto, requiere de la articulacién
de saberes disciplinares, intentando romper las fronteras para establecer una forma de
didlogo en comun. Atreverse a explorar saliéndose de los marcos de referencia conocidos
implica una suerte de incertidumbre y el temor a lo desconocido, pero habilita el encuentro

con el otro, la construccion de nuevos puentes de entendimiento intersubjetivos.
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ESTRATEGIAS EDUCATIVAS DESDE LA ESCUELA TECNICA COLON

Es en el marco anteriormente referenciado, varios actores e instituciones se
enfrentan dia a dia a la tarea educativa de la diversidad de jévenes que participan de la
propuesta brindada por el centro.

El Programa de Formacion Profesional Bésica, desde el afio 2007 se ha
caracterizado por vincular a aquellos jovenes que se encuentran desvinculados de sistema
educativo formal y es aqui en donde las diversas realidades de los mismos entran en juego,

cada una teniendo influencia en los procesos educativos.

Ya hace un tiempo — dos afios aproximadamente- que se destaca cierto giro de perfil
con respecto a la poblacion que participa:

- En la Escuela Técnica Colén se han llevado a cabo estrategias de inclusion en las
aulas, esto implica que estudiantes que poseen dificultades (de aprendizaje,
socioecondmicas, sanitarias, entre otras) puedan participar de las propuestas que
brinda el centro educativo.

- En una de las experiencias de inclusiébn se utilizO6 como recurso al equipo
multidisciplinario de CETP - UTU, quienes concurrieron a la Escuela Técnica Colén y
entablaron entrevista con los alumnos que habian solicitado realizar una inscripcién
especial, luego de la evaluacidon de cada una de las situaciones por parte de este
equipo, se dispone cierto tipo de modalidad de participacion, en este caso en el area
de la mecéanica automotriz.

- Los FPB comunitarios también se puede considerar como una estrategia de
inclusion, ya que el hecho de que los grupos sean mas reducidos y menos cantidad
de grupos permite una atencibn mas personalizada en donde el alumno tiene la
posibilidad de estimular sus potencialidades, pudiendo prepararse para cursar su
tltimo afio en la Escuela Técnica Colon enfrentando a la multitud de alumnos que
eso implica. La experiencia del Comunitario ubicado en el barrio Conciliacion durante
el pasado afio permiti6 y habilitd un fuerte acompafiamiento a los grupos,
promoviendo la autonomia, circulacion social y cultural y empoderamiento, mediante
el desarrollo de las mas diversas instancias dénde los estudiantes fueron los
protagonistas.

Entre las experiencias se destacan las desarrolladas por los estudiantes del segundo
afo de FPB orientacidn gastronomia, quienes participaron en el certamen Cocinarte
desarrollado en Paysandd, realizaron el lunch y disertacidon en la jornada sobre

Participacién Juvenil realizada en el Centro Barrio Pefarol, el almuerzo realizado en
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la Escuela Técnica Pagro debido al festejo del dia Internacional de las legumbres. Y
su participacién en el Encuentro Nacional de FPB Comunitarios - orientacién

Gastronomia desarrollado en el departamento de Durazno.

Cuando se habla de inclusién y se piensa en todas las experiencias aqui mencionadas,
asi como también otras que se pueden ir dando, es importante tener presente que hay una
diversidad de factores que entran en juego y van a determinar el éxito o no de dichas
estrategias, como ser la situacién particular de cada de uno de los estudiantes, el grupo
docente y la flexibilidad a la hora de llevar a cabo las estrategias educativas

correspondientes al grupo, etc.

La labor de las educadoras esta mas alla de lo visible. Muchas veces lo que hacemos
no tiene notoriedad, se podria considerar que sélo se visualiza un diez por ciento de la
tarea. Es como un iceberg, solo asoma una pequefia parte a la superficie, mientras que lo
gue sustenta la labor cotidiana permanece sumergida. Es un estar para el adolescente, es
un acompanfar, muchas veces silencioso, la mas de las veces una escucha, que supone un

esfuerzo por saber preguntar.

De alguna manera queremos reflejar que el hacer de las educadoras de FPB, es, las
mas de las veces, una tarea sigilosa. Como no se realiza docencia directa, se debe buscar,
entre las materias que se dictan en el dia, un espacio para una propuesta de trabajo directa
con el estudiante, pero a diario se hacen seguimientos de situaciones de vida de
estudiantes, que son verdaderamente complejas. Se realizan entre bambalinas.
Representan intervenciones muchas veces vitales para un estudiante, ofreciéndole desde
una escucha que parece ser inocente, aparente simple charla, pero que significa
posiblemente la Unica mirada que supo apreciarlo en ese dia, hasta una entrevista familiar o

la investigacién de su entorno y la busqueda de redes sociales de contencion.

Por ende la tarea del educador es una tarea de inclusion constante en la basqueda del
ejercicio de los derechos de los estudiantes y su concrecion dentro y fuera del centro

educativo
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